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Введение
В рамках работы федерального закона № 83 от 08.05.2011 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» с 01.01.2011 года, предусматриваются фундаментальные изменения педагогического процесса на основе системно-деятельностного и компетентностного подходов. Стратегия модернизации содержания российского образования предполагает переход современной школы в принципиально иное качество как в содержательном, методическом, так и в административном аспектах. На всех уровнях системы образования выработаны и  внедряются стандарты нового поколения и, в первую очередь, модернизируется начальное образование. Сложилась неизбежность перемен в деятельности руководителя, деятельности учителей, а также всех остальных сотрудников образовательного учреждения, на основе чего возникла больная актуальность в поиске и внедрении таких педагогических технологий которые позволяют не только сохранить целостность образовательного учреждения в современных условиях развития общества, но и обеспечить его дальнейшую жизнедеятельность, востребованность его образовательных услуг. 
В городе Амурске, где базируется наша школа, возникла особо сложная социально-демографическая ситуация. В соответствии с этим, наше учреждение, совместно с МОУ СОШ № 6 г. Амурска, приняли участие в эксперименте и изменили свой образовательный статус, соответственно, на школу начальной ступени и школу второй и третьей ступени. Распределив соответствующим образом педагогов и учащихся, возникла необходимость в создании четкой преемственности педагогически подходов и технологий. Так как МОУ СОШ № 6 уже несколько лет принимает участие в экспериментально деятельности по построению инновационной образовательной среды на основе системно-деятельностного, компетентностного подходов и адаптивных технологий, и сотрудники-педагоги начальной школы МОУ СОШ № 6 уже, в некоторой степени, овладели новыми методами работы, то по взаимному согласию и по рекомендации со стороны сотрудников отдела управления образования мы выработали общую, преемственную стратегию развития наших учреждений.
В соответствии с этим, мы определили тему программы развития нашего образовательного учреждения как «Построение адаптивной деятельностно-компетентностной образовательной среды в условиях начальной общеобразовательной школы».
Для поддержки и научного руководства в реализации данной темы мы обратились к сотрудникам Амурского гуманитарно-педагогического государственного университета, имеющих ученую степень и заключили соответствующий договор о сотрудничестве.
Теоретической и методологической основой нашей деятельности являются работы А.В. Хуторковского, М.Ю. Бухаркиной, Е.С. Полат – исследующих реализацию компетентностного подхода в российском образовании; А.Г. Асмолова, А.М. Кондакова, М.Ю. Демидовой, Л.Л. Алексеевой – разрабатывающих системно-деятельностный подход, стандарты нового поколения; Е.А. Ямбурга, Н.П. Капустина – исследующих построение адаптивной образовательной среды. 
Целью программы развития является разработка и реализация комплекса педагогических условий обеспечивающих модернизацию педагогического пространства начальной школы в аспекте системно-деятельностного и компетентностного подходов на основе адаптивной образовательной среды.
Для успешной реализации программы развития были определены следующие задачи:
1. Провести комплексный анализ состояния школы и эффективности учебно-воспитательного процесса на данный момент.
2. Разработать концепцию дальнейшего развития и новую образовательную модель включающую уровни: модель выпускника, модель нового педагогического процесса, модель управления школой.
3. Спланировать стратегию и этапы перехода школы на новое качество образования.
4. Провести педагогический эксперимент определения эффективности внедряемых педагогических технологий.
Реализация программы развития рассчитана на пять лет и будет осуществляться в три этапа.
Первый этап (2010-2011) -  предварительный, педагогическое исследование на данном этапе носит поисково-эмпирический характер. В ходе данного этапа велась подготовка теоретической основы эксперимента: определялись теоретические аспекты проблемы; осуществлялся аналитический обзор и обобщение научно-методической литературы по теме исследования, сбор официальных документов и статистических материалов; разрабатывалась программа развития школы и образовательная модель; осуществлялась подготовка и повышение квалификации педагогического коллектива, разрабатывались контрольно-измерительные материалы по учебным предметам, электронный журнал, необходимые положения; осуществлялся подбор методик исследования; изучался практический опыт реализации программ развития в других образовательных учреждениях.
Второй этап (2011-2013) -  основной, педагогическое исследование на данном этапе, связано с реализацией основных положений программы развития, внедрением новой образовательной модели, проведением констатирующего и формирующего этапов педагогического эксперимента.
Третий этап (2013-2015) – итоговый, педагогическое исследование на данном этапе связано с проведением контрольного этапа эксперимента, проводится обработка полученных результатов, внесением корректив в программу развития школы. На данном этапе, также, предполагается распространение полученного инновационного опыта.
Научная новизна: в рамках данной работы впервые предпринимается попытка совместить системно-деятельностный, компетентностный подходы и адаптивную модель построения образовательной среды; в программе модифицируется технология построения педагогического процесса на основе системно-деятельностного и компетентностного подходов с учетом индивидуальных особенностей школы; разрабатывается технология комплексного мониторинга качества образовательного процесса с применением информационно-компьютерных средств на предметно, метапредметном и общешкольном уровнях; разрабатываются контрольно-измерительные материалы по учебным предметам позволяющие выявить и оценить у учащихся уровень предметной компетентности, систему предметных знаний, систему предметных действий, сформированность универсальных учебных действий, эмоционально-ценностных предметных отношений, творческих способностей.
Практическая значимость: разработанная педагогическая технология и соответствующая система мониторинга оценки качества педагогического процесса может быть реализована в других общеобразовательных школах, что будет способствовать более успешной реализации политики государства в развитии Российского образования.
Предполагаемый результат: создание современной разноуровневой начальной школы, открытой для детей самых разных возможностей и способностей, с новым качеством образовательных услуг за счет создания инновационной адаптивной деятельноостно-компетентностной образовательной среды, ориентированной на обеспечение оптимального уровня сформированности ключевых образовательных компетенций, универсальных учебных действий и уровня здоровья каждого учащегося на основе его природных задатков и склонностей.
Структура программы. Программа состоит из введения, 4 разделов, 4 приложений. Общий объём программы развития – 44 страницы.  
1. Информационно-аналитическая справка о школе
[bookmark: _Toc186452203]1.1. Общая характеристика
Муниципальное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа № 7 г. Амурска была открыта в 1986 году. Учредителями школы является управление образования г. Амурска Хабаровского края. Школа в 2010 году, 27 апреля, прошла лицензирование и аккредитацию как Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя  общеобразовательная школа № 7 г. Амурска Амурского района Хабаровского края.  В 2010 году на основании Постановления  главы Амурского муниципального района Хабаровского края от 25.03.2010 №56 «Об изменении вида муниципальных общеобразовательных учреждений средней общеобразовательной школы №5 г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края и средней общеобразовательной школы  №7 г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края», приказа Управления образования от 07.07.2010г. №421- Д о регистрации Устава Муниципального общеобразовательного учреждения основной общеобразовательной школы № 7 г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края» школа изменила вид. 28 октября 2010 года получена лицензия на право ведения образовательной деятельности до 16 марта 2016 года.  В 2011  году на основании Распоряжения главы Амурского муниципального района  Хабаровского края «Об изменении вида Муниципального общеобразовательного учреждения основной общеобразовательной школы №7 г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края» от 10.05.2011 г. №429 изменила вид на Муниципальное общеобразовательное учреждение начальная общеобразовательная школа №7 г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края с реализацией общеобразовательной программы начального общего образования.
Школа работает в две смены. В первую и вторую смены работы школы осуществляется реализация общеобразовательных программ. Во вторую смену школа работает в рамках проекта «Школа полного дня»: проводятся факультативные, групповые и индивидуальные занятия, кружки по внеурочной деятельности, консультации для родителей, осуществляется реализация программ дополнительного образования: ЦДЮТиЭ, «Темп», «Юность России», ДЮСШ, музыкальной школы.
Образовательная деятельность осуществляется через шестидневный режим работы для учащихся 1-4 классов с продолжительностью урока по 45 минут. Продолжительность перемен между уроками от 10 до 20 минут. 
Таблица 1. 
Сведения об учащихся на 1 сентября 2010 года
	Наименование
	Первая ступень
	Всего

	Общее количество обучающихся
Общее количество классов, в том числе:
- общеобразовательные базового уровня

Средняя наполняемость классов без классов коррекции
	

16
3


25,4
	

16
3
7

25,4

	Количество классов первой смены
Количество групп продленного дня
Средняя наполняемость групп продленного дня
	16
          6
25
	16
       6
25



Основной контингент обучающихся - это дети русской национальности. Набор учащихся в школу осуществляется преимущественно из микрорайона расположения школы. По материальному положению из общего числа семей учащихся: семьи с низким уровнем доходов - 10%; семьи со средним уровнем доходов - 82%; семьи с высоким уровнем доходов - 8%. Десять учащихся школы   под опекой проживают в семьях. 
Школа широко осуществляет сотрудничество с учреждениями и предприятиями: Амурским государственным гуманитарно-педагогическим университетом, Школа имеет глубокие традиции, основанные на гуманистических ценностях. 
Главными принципами школы являются:
- открытость образовательного процесса (родители принимают активное участие в работе педагогических советов школы, родители и учащиеся являются участниками и организаторами внеклассных и внешкольных мероприятий, трудовых дел и т. д.);
- демократизация управления школой и взаимоотношений учительского и ученического коллективов, стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;
- индивидуализация учебно-воспитательной работы школы (реализация личностно-ориентированного подхода, дифференциация образования);
- принцип преемственности образовательного процесса (непрерывность и перспективность в построении курсов образовательных программ);
- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;
- сохранение и совершенствование педагогического опыта, принятие любых позитивных изменений в достижениях учителя и ученика (портфолио достижений,  обобщение  опыта, повышение квалификации);
- ориентация на реализацию идей адаптивной модели школы и профильного обучения;
- реализация идей компетентностного подхода в образовании;
- реализация идей системно-деятельностного подхода в образовании;
- особый приоритет в реализации здовьесберегающих принципов.
Школа является активным участником районных, городских, краевых конкурсов, имеет дипломы и грамоты за организацию работы по различным направлениям в воспитании учащихся. 
[bookmark: _Toc186452204]1.2. Материально-техническая и финансовая база школы.
Школа занимает три этажа. На первом этаже здания находится  центр детского и юношеского туризма и экскурсий. В школе оборудованы следующие кабинеты для обеспечения образовательного и воспитательного процессов: два  спортивных зала, кабинет музыки, компьютерный класс с выходом в Интернет, библиотека с компьютерной техникой, медицинский пункт, читальный зал с компьютером и принтером.  В четырнадцати кабинетах подведен Интернет. При школе также имеется спортивная площадка, стадион. 
Кабинеты оснащены элементарным учебно-методическим материалом и оборудованием для обеспечения образовательного процесса. Кабинет информатики, является одновременно мультимедийным центром школы, имеет цель содействия активному освоению учащимися и педагогами современных информационных технологий и их использованию в учебно-преподавательской деятельности. Лекционный кабинет  оснащен компьютером и  видео проектором и экраном для проведения мультимедиа-уроков. 
Библиотечный фонд составляет 9474 литературных источников. 
Таблица 2
Характеристика библиотечного фонда школы
	Литература
	Количество экземпляров

	Художественная
	3256

	Научно-популярная
	432

	Учебная
	5397

	Методическая 
	389


В структуру библиотеки входит центр электронной информации, представленный мультимедиа дисками, электронными учебниками, аудиокнигами, учебными видеофильмами по разным областям знаний. Библиотека оснащена компьютером.
Школа находится на финансовой самостоятельности, имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление поступающими внебюджетными средствами. Школой осуществляются платные услуги, имеется некоторая спонсорская помощь.
[bookmark: _Toc186452205]1.3. Характеристика педагогического коллектива. 
Учебный процесс осуществляют 23 педагог. В состав педагогического коллектива входят учителя начальных классов, социальный педагог, логопед, педагоги дополнительного образования, воспитатели группы продленного дня Администрация школы состоит из директора школы, двух заместителей директора по учебно-воспитательной работе, 
Таблица 3
Сведения об уровне образования и квалификации педагогических работников школы
	Наименование
	Всего
	% к общему числу пед. работников

	Имеют образование:
Высшее
Среднее специальное 
Имеют квалификационные категории:
Высшую
Высшую (руководители, в т.ч.)
Первую
Первую (руководители, в т.ч.)
Вторую
Не имеют категорию
	23
19
4
       18
1
-
6
7
        9
5
	

82,6%
17,4%
78%
0,4%

27%
30%
39%
21,7%

	Имеют почетные звания
	5
	
26,3%


	
Нагрудный знак «Отличник народного просвещения»
Нагрудный «Почетный работник общего образования»
	
4
1
	
            17,4
               4

	Курсы повышения квалификации за три последние года
	19
	83,3%



Таблица 4
Повышение квалификации педагогов и руководящего состава школы за 4 года
	Год
	Количество педагогов, прошедших курсовую подготовку (чел.)

	
	Длительные курсы (более 100 ч)
	Краткосрочные курсы

	
	Предметные курсы
	По теме: «Технология исследовательской деятельности в образовательном учреждении»
	По теме: ИКТ как ресурс педагогической деятельности

	2008
	14
	8
	-

	2009
	9
	-
	9

	2010
	10
	-
	17

	2011
	5
	-
	-


Из таблицы 4 видно, что наблюдается рост показателей повышения квалификации педагогических кадров школы. Это является свидетельством повышения компетентности учителей, их мотивации к инновационной, творческой деятельности, заинтересованности в развитии собственного педагогического мастерства. 
Ведется целенаправленная подготовка педагогов к овладению современными информационно-цифровыми средствами и технологиями для обеспечения реализации одного из приоритетных направлений дальнейшего развития образовательного процесса и системы управления школы. На данный момент 100% педагогов имеют навыки работы на персональном компьютере, из них 52% педагогов (12 человек) активно используют в образовательном процессе информационно-коммуникационные технологии.
Педагоги ведут активную работу по самообразованию, используют достижения науки, внедряют в практику своей деятельности новые технологии, сами выступают носителями передового педагогического опыта.
Таблица 5
Реализация учителями инновационных педагогических технологий по ступеням обучения.( Количество педагогов в процентах )                                                       
	 Технология
	Степень применения

	
	
	1 ступень

	Технология дистанционного обучения
	Используется в полном объеме
	-

	
	Используется частично
	20

	Система инновационной оценки «портфолио»
	Используется в полном объеме
	100

	
	Используется частично
	-

	Здоровьесберегающие технологии
	Используется в полном объеме
	100

	Информационно-коммуникационные технологии
	Используется в полном объеме
	45

	
	Используется частично
	25

	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа; ролевые, деловых и другие видов обучающих игр)
	Используется в полном объеме
	-

	
	Используется частично
	21

	Проблемное обучение
	Используется в полном объеме
	100

	
	Используется частично
	-

	Исследовательские методы в обучении
	Используется в полном объеме
	-

	
	Используется частично
	5

	Проектные методы обучения
	Используется в полном объеме
	-

	
	Используется частично
	12

	Технология модульного и блочно-модульного обучения
	Используется в полном объеме
	-

	
	Используется частично
	-

	Лекционно-семинарско-зачетная система обучения.
	Используется в полном объеме
	-

	
	Используется частично
	-



Таблица 6 
Научно-практическая деятельность учителей школы по внедрению современных образовательных технологий
	Фамилия, имя, отчество учителя
	Год
	Тема ППО
	Уровень

	Кожухова Л.Я 
	2009
	«Организация индивидуального и дифференцированного подхода к учащимся на уроках русского языка как резерв организации успешного развития и обучения личности».
	Районная база данных, школьная база данных



Заслуги педагогов:
· Нагрудным знаком «Отличник народного просвещения» награждены 3 человека;
· Нагрудным знаком «Почетный работник общего образования» - 1 человек;

На предварительном этапе модернизации образовательного процесса школы были организованы педагогические советы и круглые столы, заседания Управляющего совета, на которых обсуждалась стратегия развития школы, ее приоритетные направления. Инициатива по реализации модели «Школа полного дня» поддержана всем педагогическим коллективом, а также родительским комитетом, управляющим советом 
 Это свидетельствует о психологической готовности участников педагогического процесса к внедрению инноваций и отвечает запросам учащихся и их родителей.

[bookmark: _Toc186452206]1.4. Анализ учебно-воспитательного процесса.
С целью развития образовательной деятельности нашей школы мы решили изучить особенности построения образовательного процесса в виде адаптивной образовательной среды, на основе чего были выделены приоритетные направления деятельности нашего учреждения, которые были представлены в виде адаптивно-образовательных компонентов. Таких компонентов было выделено восемь:
Первый адаптивно-образовательный компонент получил название «Системно-деятельностный», направлен на реализацию нового государственного стандарта в области общего начального образования.
Реализуется в построении адаптивных учебных занятий (уроки по расписанию), отражающих базисную часть учебного плана. 
Особенности компонента: компонент составляет фундамент и стержень для реализации всех других компонентов; построение занятий не противоречит требованиям нового государственного стандарта к структуре, содержанию и результату образования учащихся; методологически занятия выстраиваются на принципах системно-деятельностного подхода, развивающего обучения, рефлексивных образовательных технологий; модифицируется оценочная система, совершенствуется и расширяется самостоятельная учебная деятельность учащихся, отдается особый приоритет в реализации проектного и исследовательского метода.
Второй адаптивно-образовательный компонент «Компетентностный» направлен на создание целостного педагогического процесса, единого образовательного и социокультурного пространства школы формирования разносторонне и гармонично развитой, в области предметных и ключевых образовательных компетенций, личности. 
Реализуется посредством модификации содержания, структуры уроков, внеурочных и внеучебных мероприятий, посредством изменения оценочной системы на основе компетентностносного подхода. 
Особенности компонента: осуществляется на предметном, метапредметном и общешкольном уровнях. Опирается на следующую систему ключевых образовательных компетенций: ценностно-смысловая компетенция, общекультурная компетенция, учебно-познавательная компетенция, информационная компетенция, коммуникативная компетенция, социально-трудовая компетенция, компетенция личностного самосовершенствования. В рамках каждой предметной и ключевой образовательной компетенции преследует четыре образовательные задачи: формирование опыта познавательной деятельности, фиксированного в форме ее результатов - знаний; формирование опыта осуществления известных способов деятельности - в форме умения действовать по образцу; формирование опыта творческой деятельности на основе универсальных учебных действий - в форме умения принимать эффективные решения на основе универсальных учебных действий в проблемных ситуациях; опыта осуществления эмоционально-ценностных отношений к определенному кругу объектов реальной действительности - в форме личностных ориентаций.
Третий адаптивно-образовательный компонент, в соответствии с особенностями структуры адаптивной образовательной системы, был определен как «Личностно-ориентированный» направлен на повышение адаптивности образовательной среды относительно личностных особенностей развития и самоопределения учащихся школы. 
Реализуется в организации системы индивидуальных учебных занятия (уроки по расписанию), отражающие школьный компонент учебного плана и нацеленных на повышение уровня индивидуального развития учащихся, профессионального самоопределения и подготовки.
Особенности компонента: является одним из связующих компонентов; основан на развивающих образовательных технологиях; главная задача – перевести ребенка с низкого на боле высокий уровень развития в познавательной, психической, социальной областях, а также в области сохранности здоровья (занятия по углубленному изучению отдельных предметов, факультативы, занятия с психологом, логопедом, социальным педагогом, занятия групп здоровья и т.д.).
Четвертый адаптивно-образовательный компонент – «Профильный» направлен на повышение адаптивности образовательной среды школы в аспекте соответствия между предлагаемыми образовательными услугами и образовательными запросами семьи, региона, государства. Преследует цель - совершенствование условий образовательного процесса школы на первой  ступени образования, как системы специализированной и преемственной «профориентационной» подготовки учащихся младшего школьного возраста предполагающей развитие адаптации ребёнка к демократическому образу жизни, формирование гражданской позиции и социальной активности, выявление и развития индивидуальных способностей и склонностей. 
Реализуется посредством создания гибкой многоуровневой системы адаптированных к возрасту учащихся младшего школьного возраста профориенационных мероприятий, мониторинговых исследований, (занятия по расписанию (кадетские классы), 15-минутки, внеклассные воспитательные мероприятия, занятия в условиях дополнительного образования,). 
Особенности компонента: ориентирован на индивидуализацию обучения в аспекте развития социально активности учащихся с учетом развития социально-экономической и политической обстановки в стране; в рамках компонента создается индивидуальное портфолио, где реализуется гибкая система мониторинга индивидуальных достижений, личностных качеств и социальных склонностей учащихся.
Пятый адаптивно-образовательный компонент – «Внеклассной воспитательной работы и дополнительного образования», нацелен на создание адаптивного социокультурного пространства школы, позволяющего осуществить наиболее полное удовлетворение интеллектуальных, оздоровительных, досуговых, профориентационных потребностей ребенка. Предполагает формирование системы ценностных отношений у учащихся к знаниям, обществу, труду, природе, прекрасному, себе
Реализуется посредством внеклассных воспитательных мероприятий, занятий дополнительного образования, создания школьного и ученического самоуправления, создания постоянных или временных творческих объединений, студий, спортивных секций, мини-школ, клубов. 
Особенности компонента: все мероприятия выделенной сферы дифференцируются относительно ключевых образовательных компетенций. Создаются специальные мероприятия, в том числе и на уроках, для развития и мониторинга эмоционально-ценностных ориентаций учащихся.
Шестой адаптивно-образовательный компонент - «Информационный» - направлен на повышении адаптивности и эффективности образовательного процесса школы посредством информационных и коммуникационных технологий, повышение информационной грамотности учащихся. 
Реализуется посредством соответствующих факультативов, кружков дополнительного образования, клуба «Эникейщик», а также применение информационных и коммуникационных средств в управлении школой, в организации образовательного процесса, мониторинговых процессах.
Седьмой адаптивно-образовательный компонент - «Здоровьесберегающий и здоровьеформирующий» - направлен на повышение адаптивности образовательной среды школы относительно психосоматического состояния учащихся, создание педагогических условий  с учетом состояния здоровья учащихся школы, реализации здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий. 
Реализуется посредством совершенствования здорьесберегающих условий школы, создания системы мероприятий по общесоматическому и сенсорно-моторному развитию учащихся (занятия по физической культуре, физкульт-минуты, игровые и танцевальные перемены, клубы, тренинги, секции). 
Особенности компонента. Компонент  в себя включает: отработку системы обеспечения гигиенических условий учебно-воспитательного процесса; создание рационального расписания учебных занятий и воспитательных мероприятий; рациональную организацию уроков и воспитательных мероприятий, на основе здоровьесберегающих принципов; организацию занятий с целью образования и воспитания учащихся в области здорового образа жизни; отработку комплекса физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий, клубов, секций реализуемых в условиях образовательного пространства  школы.
Восьмой адаптивно-образовательный компонент – «Мониторинговый», направлен на осуществление системной диагностики качественных и количественных характеристик эффективности функционирования и тенденций саморазвития новой образовательной системы, относительно выделенных критериев.
Реализуется посредством разработанной технологии мониторинга, контрольно измерительных материалов по учебным предметам, специально-разработанного электронного журнала, пакета диагностических методик по всем компонентам образовательной системы. 
Особенности компонента: программа мониторинга обеспечивает диагностическую составляющую реализации модели выпускника и ключевых компонентов модели педагогического процесса и модели управления школой.
В соответствии с данными положениями сотрудники нашего учреждения приступили к модернизации программ и нормативных документов, необходимых для обеспечения образовательного процесса нового типа. Были предприняты предварительные попытки преобразования воспитательной системы школы, совершенствования интеграции сферы дополнительного образования, расширения профориентационной работы. Одновременно модифицируются  программы, отражающие дифференциацию учебного процесса. Школа  широко внедряет новые программы в учебном процессе, обогащая свою методологическую базу. 
По Уставу школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с основной образовательной программой начального обучения. Форма обучения очная, дневная. Учебный план школы создан на основе федерального Базисного учебного плана начального общего образования, Хабаровского регионального учебного плана и скорректирован с учетом специфики работы  школы. 
Спецификой учебного плана школы является то, что в школе, начиная с первого класса, во вторую половину дня введены 10 часов внеурочной деятельности. За счет регионального и школьного компонентов увеличено количество часов, отводимых на изучение истории и природы родного края, ведется углубленное изучение информатики. С целью уменьшения перегрузки учащихся предметы регионального компонента учебного плана интегрированы с предметами образовательных областей, входящих в федеральный компонент учебного плана. Курс ОБЖ с 1 по 4 класс интегрирован с учебными дисциплинами образовательной области естествознание, физическая культура.
Анализ показывает, что степень обученности учащихся за последние три года стабильно сохраняются на достаточно высоком уровне, составляя по классам от 28% до 72%. Количество отличников составляет 3,2% от общего числа учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5» - 42,3%.
	В школе создана база данных детей, имеющих высокий уровень способностей. Работа педагогического коллектива направлена на обновление содержания и поиск новых форм образовательного процесса:
- изучение английского языка со 2 класса;
- изучение информатики с 3 класса;
          - преподавание шахмат с 1 класса;
- внедрение технологии проектного обучения; 
- внедрение технологии исследовательской деятельности (совместная деятельность с кафедрой педагогики ФГОУ ВПО «АмГПГУ» – создан коллектив педагогов-экспериментаторов);
- курс психологии «Познай себя» в 1-4 классах;
- оформление учащимися портфолио достижений;
- предметные декады в 1-4 классах;
- функционирование школьной экспериментальной площадки по модульной технологии, создание мультимедийных проектов, организации деловых игр.
Данная работа расширяет возможность учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации, придает образовательному процессу диалоговый характер и расширяет диапазон результатов образования. К наиболее значимым из них следует отнести:
- повышение уверенности учащихся в собственных силах;
- более качественное усвоение знаний, мощное развитие интеллекта и творческих способностей;
- повышение умения адекватно оценивать себя;
- развитие командного духа и «чувства локтя», коммуникабельности, умения сотрудничать с разными людьми;
- обеспечение механизма развития критического мышления ребенка, умения искать пути решения поставленных задач;
- развитие исследовательских способностей;
- развитие умения мыслить абстрактно.
Система дополнительного образования школы также была выстроена с целью максимального повышения мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Она направлена на создание условий для успешной адаптации и самореализации человека в современном мире, дать ему глубокие знания, внушить чувство ответственности, научить принимать самостоятельные решения, представлять и доказывать свою точку зрения. В школе реализуется программа дополнительного образования детей по следующим направлениям: художественно-эстетическое, туристско-краеведческое, информационно- математическое, физкультурно-спортивное. Всего в школьных кружках и объединениях занято 63 % учащихся.
[bookmark: _Toc186452207]1.5. Проблемный анализ школы.
Несмотря на достигнутые результаты, коллектив школы считает наиболее важными проблемами, затрагивающие образование в школе, проблемы финансового, материально-технического обеспечения, социальной защиты работников образования. Темпы старения и износа здания, оборудования существенно опережают темпы, их реконструкции и обновления. Средний срок эксплуатации учебного оборудования составляет 15-25 лет при норме 5-7 лет. Недостаточная техническая оснащенность кабинетов, спортивно-оздоровительного комплекса не позволяют  на более эффективном уровне осуществить профильное образование учащихся.
Также сформировался потенциал, и назрела необходимость в дальнейшей модернизации педагогического процесса школы повышение качества и спектра образовательных услуг, научное руководство развитием школы. 
Дальнейшее развитие потребует совершенствования профессионального мастерства кадрового состава. Существует также необходимость в повышении научной культуры педагогического коллектива школы.
В аспекте учебных занятий ещё недостаточно реализован принцип межпредметных связей, необходимо дальнейшее совершенствование воспитательной система школы, что также требует соответствующего учебно-методического и материально-технитеского обеспечения.
При переходе на новый уровень образовательного процесса, в рамках программы развития, возникает необходимость совершенствования индивидуальной работы с учащимися; дифференциации образовательной среды школы, исходя из познавательных психических и социальных особенностей учащихся; необходимо развитие мониторинговой системы оценки эффективности педагогического процесса.
Сфера дополнительного образования школы потребует также дальнейшего развития, создания новых программ, расширения научно-исследовательской деятельности, как педагогов, так и учащихся.
Таким образом, исходя из общего анализа осуществляемой школой работы, видно, что школа имеет инновационный потенциал. Предварительный этап модернизации педагогического процесса уже показал положительные результаты, выраженные благоприятной динамике формирования личности ребенка, повышении учебных достижений, психического и физического здоровья учащихся. Это позволяет увидеть перспективы образовательного учреждения, осуществить стратегическое планирование дальнейших этапов преобразования школы, разработать программу дальнейшего развития педагогического процесса школы.




2. Концепция развития и миссия школы
2.1. Концептуально-теоретические предпосылки
В основу концепции развития школы была положена идея реализации компетентностного и системно-деятельностного подходов в рамках адаптивной образовательной среды. 
Известно, что компетентностный подход построения образовательного процесса отличается от привычной для нас «знаниевой» парадигмы. Вместо сложившейся системы формирования у учащихся «ЗУН» и параллельно осуществляемой воспитательной работой, требуется построение единой образовательной среды, нацеленной на формирование необходимых видов опыта для осуществления личностно и социально значимой продуктивной деятельности, а именно: (1) опыта познавательной деятельности, фиксированного в форме ее результатов - знаний; (2) опыта осуществления известных способов деятельности - в форме умения действовать по образцу; (3) опыта творческой деятельности - в форме умения принимать эффективные решения в проблемных ситуациях; (4) опыта осуществления эмоционально-ценностных отношений к определенному кругу объектов реальной действительности - в форме личностных ориентаций. И все это необходимо осуществить в рамках каждого предмета и целенаправленно в контексте всех ключевых образовательных компетенций. Это потребует таких изменений самой системы построения образовательной среды школы, которые позволят эффективно преобразовать структуру урока, осуществить интеграцию образовательных областей исходя из ключевых компетенций, обеспечить необходимую степень реализации личностно-ориентированного и деятельностного подходов. 
Деятельностный подход является наиболее традиционным для нашей отечественной педагогической системы, он также позволяет  адаптировать компетентностный подход к российскому образованию. Реализация его на современном уровне развития российской школы предполагает расширение объема самостоятельной деятельности учащихся, целенаправленное внедрение в образовательный процесс проектных методов, развитие исследовательской и эвристической деятельности школьников, увеличение активности учащихся в вопросах самоуправления и организации социокультурного пространства школы. Системно-деятельностный подход положен в основу стандартов нового поколения. Он, также, предполагает дифференциацию учебного процесса в школе на предметный и межпредметный уровни. Главной задачей такого подхода является формирование универсальных учебных действий, которые при близком анализе, на наш взгляд, в своем содержании очень созвучны некоторым ключевым образовательным компетенциям или их отдельной совокупности. Так как универсальные учебные действия, по определению, преследуют цель «научить учиться» и системно-деятельностный подход реализуется на предметном и метепредметнном уровнях, а ключевые образовательные компетенции тоже ставят цель сформировать умение учиться, а также способность проявлять усвоенные «ЗУНы» и способы действий в повседневной жизни и тоже компетентностный подход реализацуется на предметном и метепредметнном (еще и на общешкольном уровне), то в своей концепции развития мы сочли возможным провести четкие параллели и совместить два подхода в единой образовательной системе.
Так как школа – это сложная образовательная система, нацеленная на достижение целого комплекса образовательных задач, и включает в себя множество служб и направлений работы, то для осуществления полноценной модернизации необходимо развитие ее не только в содержательном, но и в структурном аспектах на всех уровнях. В соответствии с этим мы систематизировали деятельность школы на основе принципов построения адаптивной образовательной среды, в следствии чего были выделены адаптивно-образовательные компоненты, отражающие приоритетные направления работы. Адаптивная модель построения образовательного процесса, на наш взгляд, позволяет наиболее эффективно обеспечить требования государственного стандарта, запросы общества и инновационные инициативы педагогического коллектива школы. Это осуществляется за счет рациональной организации часов школьного образовательного компонента, увеличения объема самостоятельной работы учащихся, повышения емкости индивидуальной работы педагога, применении развивающих технологий, а также реализацию соответствующей образовательной политики направленной на установление четких целевых ориентиров на оптимальный уровень интеллектуального, эмоционального, физического и социального развития учащихся в соответствии с их природными задатками и способностями.
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Рисунок 1. Модель образовательного пространства школы
)В соответствии с выше обозначенными теоретическими принципами, на основе принятой концепции, было определена Миссия нашей школы: «Удовлетворение потребностей учащихся и общества в качественном начальном образовании, максимальном повышении его эффективности за счет создания инновационной адаптивной деятельностно-компетентностной образовательной среды, ориентированной на обеспечение оптимального уровня сформированности ключевых образовательных компетенций, универсальных учебных действий и уровня здоровья каждого учащегося на основе его природных задатков и склонностей».
Для реализации обозначенных идей вносятся изменения во все аспекты образовательного процесса, а именно, в структуру, содержание, формы, методы и технологии. Построение модели новой образовательной среды осуществляется на трех уровнях, каждый из которых представляет собой целостную систему: 1) - модель выпускника, 2) - модель педагогического процесса, 3) - модель управления школой.
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Рисунок 3. Развернутая модель выпускника
)В соответствии с компонентами адаптивной модели образовательного пространства, в основу модели выпускника была положена следующая формула: «Выпускник школы – это разносторонняя, гармонично развитая, социально активная личность, обладающая высоким уровнем овладения предметными и универсальными учебными действиями, ключевыми образовательными компетенциями, высоким уровнем здоровья»
 Графически модель выпускника представлена на рисунке 2.
В составе универсальных учебных действий выделяется четыре вида: 1) личностные; 2) регулятивные (включающий также действия саморегуляции); 3) познавательные; 4) коммуникативные. В аспекте компетентностного подхода, выпускник школы должен овладеть следующей системой ключевых образовательных компетенций[footnoteRef:2]: 1. Ценностно-смысловая компетенция. 2. Общекультурная компетенция. 3. Учебно-познавательная компетенция. 4. Информационная компетенция. 5. Коммуникативная компетенция. 6. Социально-трудовая компетенция. 7. Компетенция личностного самосовершенствования.  [2:  При выборе системы ключевых компетенций и создании модели выпускника, с учетом деятельно-компетентностного подхода в построении образовательного процесса, мы опирались на работы А.В. Хуторковского.] 

Таким образом, на рисунке 3, нами представлена более развернутую модель выпускника школы, и соотнесены структурные элементы содержания образования системно-деятельностного и компетентностного подходов.

2.3. Модель педагогического процесса
Для дальнейшего развития педагогического пространства школы в рамках концепции адаптивной деятельностно-компетентностной образовательной среды надо выделить направления реализации взятых за основу адаптивных компонентов инновационной образовательной модели. Необходимо детально проанализировать содержание каждого компонента и обозначить план их развития. Графическая модель новой образовательной среды представлена на рисунке 4.
Рисунок 4
Модель адаптивной деятельностно-компетентностной образовательной среды





1) Для дальнейшего развития образовательного пространства школы в контексте системно-деятельностного адаптивно-образовательного компонента необходимо осуществить следующие положения:
1. Создать систему контроля обеспечения образовательного минимума, в соответствии с новым государственным образовательным стандартом, в условиях реализации системно-деятельностного подхода.
2. Модернизировать систему ведения уроков в аспекте формирования предметных и универсальных учебных действий.
3. Разработать контрольно-измерительные задания в рамках системно-деятельностного подхода и соотнести их с заданиями компетентностного подходов.
4. Разработать и внедрить программу использования проектно-исследовательских и эвристических методов обучения на уроках каждым учителем.
5. Разработать систему совершенствования содержания и объема самостоятельной деятельности учащихся на уроке.
6. В рамках обеспечения системных связей с другими адаптивно-образовательными компонентами модели, реализовать:
          6.1 В рамках программы здоровьесберегающего адаптивно-образовательного компонента создать систему, позволяющую: обеспечить «здоровый психологический климат» на уроках;  внедрить физкультминутки во время уроков, гимнастику для глаз на первой и второй ступенях обучения; организовать оздоровительные перемены (танцевальные, игровые, спортивные).
         6.2 В соответствии со стратегией информационного адаптивно-образовательного компонента, обеспечить условия для внедрения на учебных предметах информационно-коммуникативных технологий.
        6.3 В рамках положений адаптивно-образовательного компонента внеклассной деятельности и дополнительного образования обеспечить условия для реализации элементов ученического самоуправления; обеспечить построение учебного процесса на основе гуманных и демократических принципов. 
  6.4 Разработать и реализовать комплексную программу мониторинга качества образовательного процесса с учетом системно-деятельностного подхода.
2) Для развития образовательного пространства школы в контексте компетентностного адаптивно-образовательного компонента необходимо осуществить следующие положения:
1) Осуществить модернизацию образовательного пространства школы на трех уровнях: (1). Создание условий усвоения образовательных компетенции на предметном уровне; (2). Создание условий усвоения образовательных компетенции на межпредметном уровне; (3). Создание условий усвоения образовательных компетенций на общешкольном уровне.
2). Корректировка содержания и методики осуществления учебной деятельности на уроках с позиции деятельностно-компетентностного подхода. Разработка соответствующих план-конспектов по учебным предметам. 
3) В рамках предметного уровня разработать по каждому учебному предмету по всем классам учебно-методические комплексы на основе компетентностного подхода. 
4) Разработать положение о структуре и содержании УМК по предметам на основе компетентностного подхода.
5) Создать контрольно-измерительные материалы (КИМы) по предметам на основе компетентностного подхода.
6) Разработать комплексную систему оценивания достижений учащихся на основе результатов КИМов. Система оценивания должна обладать многомерностью, показывать результаты учебных достижений в ключе разных подходов. Таким образом система оценивания должна отражать следующие достижения учащегося в рамках каждого предмета:  уровень сформированности «ЗУН» учащегося в рамках всех предметов, предметная компетентность учащегося по предметам, степень развития творческих способностей в рамках предметных знаний, сформированность умения учиться, уровень сформированности ценностного отношения к предметной области знаний, степень обученности учащегося, степень обучаемости, уровень свормированности универсальных учебных действий. 
7) Разработка критериев оценивания учебных результатов учащихся на уровне ключевых образовательных компетенций подхода.
8). Разработать учебно-методические материалы по внедрению во все предметы проектных и исследовательских  методов обучения. 
9). Разработать в программной среде Exel специальный электронный журнал для отражения и компьютерной обработки результатов учебной деятельности учащихся.
10) Для построения уровня межпредметных компетенций интегрировать все учебные предметы в образовательные зоны компетенции в соответствии с ниже представленной таблицей. Оценки, получаемые учащимися по учебным предметам, интерпретируются как составляющие той или иной компетенции. 
	Наименование
	1
	2
	3
	4
	5

	Образовательные зоны
	Зона общекультурной компетентности.
	Зона информационной компетентности.
	Зона коммуникативной компетентности.
	Зона социально-трудовой компетентности
	Зона компетентности личностного самосовершенствования

	1-4 классы


11). Включить все направления внеклассной работы и дополнительного образования в систему формирования ключевых образовательных компетенций в соответствии с нижепредставленной таблицей. 
	Наименование
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ключевые компетенции
	Ценностно-смысловая компетенция.
	Общекультурная компетенция
	Учебно-познавательная компетенция
	Информационная компетенция
	Коммуникативная компетенция
	Социально-трудовая компетенция
	Компетенция личностного самосовершенствования

	Внеклассные мероприятия
	
	
	
	
	
	
	

	Дополнительное образование
	
	
	
	
	
	
	


12) При оценивании уровня усвоения ключевых компетенций учащимися осуществить учет всех оценок учебного процесса по следующей схеме:
	Наименование
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ключевые компетенции
	Ценностно-смысловая компетенция.
	Общекультурная компетенция
	Учебно-познавательная компетенция
	Информационная компетенция
	Коммуникативная компетенция
	Социально-трудовая компетенция
	Компетенция личностного самосовершенствования

	Система оценок
	Средний балл от всех предметных оценок № 4; оценки за участие в мероприятиях ценностно-смысловой компетенции
	Средний бал от предметных оценок № 5 учебных предметов зоны общекультурной компетентности и соответствующих мероприятий сферы дополнительного образования
	Средний балл от всех предметных оценок № 1, 2, 3; оценки за участие в мероприятиях учебно-познавательной компетенции
	Средний балл от предметных оценок № 6 учебных предметов зоны общекультурной компетентности и соответствующих мероприятий сферы дополнительного образования
	Средний балл от предметных оценок № 6 учебных предметов зоны общекультурной компетентности и соответствующих мероприятий сферы дополнительного образования
	Средний балл от предметных оценок № 6 учебных предметов зоны общекультурной компетентности и соответствующих мероприятий сферы дополнительного образования
	Средний балл от предметных оценок № 6 учебных предметов зоны общекультурной компетентности и соответствующих мероприятий сферы дополнительного образования


3) Для дальнейшего развития образовательного пространства школы в контексте личностно-ориентированного адаптивно-образовательного компонента необходимо реализовать следующие направления работы:
1. Преобразовать вариативную часть учебной нагрузки (школьный компонент) в систему занятий, обеспечивающих реализацию приоритетных направлений деятельности школы.
2. Создать систему специальных занятий по углубленному изучению отдельных предметов с целью перевести ребенка с низкого на боле высокий уровень компетентности.
3. Создать комплекс специальных занятий, тренингов, консультации с психологом, логопедом, социальным педагогом;
4. Обеспечить полноценное функционирование групп здоровья и сенсомоторного развития учащихся;
4) Для дальнейшего развития образовательного пространства школы в контексте профильного адаптивно-образовательного компонента необходимо, также, реализовать следующие направления работы:
1. Разработать и внедрить образовательную программу по профессиональному самоопределению учащихся с 1 по 4 классы.
2. Расширить направления сотрудничества с организациями города.
3. В рамках обеспечения системных связей с другими адаптивно-образовательными компонентами модели, реализовать:
3.1. обеспечить углубленное изучение отдельных предметов программы;
3.2. Создать условия для расширения научно-исследовательской деятельности учащихся начальных классов, через внедрение факультативных курсов;
3.3. в рамках программы по профессиональному самоопределению учащихся с 1 по 4 классы, разработать и внедрить соответствующий мониторинговый комплекс.
5) Для совершенствования образовательного пространства школы в контексте адаптивно-образовательного компонента внеклассной воспитательной работы и дополнительного образования необходимо, также, реализовать следующие положения:
1. Разработать программу внеклассной работы и дополнительного образования на принципах целостного педагогического процесса в соответствии с таблицей представленной в компетентностном компоненте. Главный акцент в данной программе сделать на воспитание ценностных отношений у учащихся в рамках выбранной системы ключевых компетенций.
2. Адаптировать методику диагностики сформированности ценностно-эмоциональных отношений, представленную Н.П. Капустиным, к условиям деятельностно-компетентностного подхода. 
3. В сфере дополнительного образования обеспечить положения профильного компонента и создать: на первой  ступени образования реализовать комплекс специальных занятий, тренингов, консультации с психологом, логопедом, социальным педагогом, занятия по сенсомоторному развитию учащихся; систему занятий по углубленному обучения информатики.
4. Создать систему сетевого взаимодействия с муниципальными и некоммерческими учреждениями дополнительного образования.
6) Для совершенствования образовательного пространства школы в контексте информационного адаптивно-образовательного компонента необходимо осуществить следующие направления работы:
1. Разработать программное обеспечение (электронный журнал) с использованием среды Exel для обеспечения системы оценивания и мониторинга учебного процесса на основе компетентностного подхода.
2. Обеспечить участие всех педагогов в реализации нового электронного журнала, провести соответствующие педагогические советы и методологические семинары.
3. Создать условия для расширения использования информационных и коммуникативных технологий в образовательном процессе на уроках;
4. В рамках обеспечения системных связей с другими адаптивно-образовательными компонентами модели осуществить: 
4.1. Создать дополнительные условия (кружки, занятия клуба) повышения компетентности учащихся в области информационных технологий;
4.2. Расширить применение информационных технологий в процесс управления школой;
4.3. Создать электронные базы данных хранения, математической обработки и статистического анализа результатов мониторинговых исследований образовательного процесса школы.
7) Совершенствование образовательного пространства школы в контексте здоровьесберегающего и здоровьеформирующего адаптивно-образовательного компонента:
1. Реализовать программу построения здоровьесберегающего пространства школы.
2. Совершенствовать систему рациональной организации учебного и воспитательного процесса исходя из здоровьесберегающих принципов.
3. Совершенствовать комплекс физкультурно-оздоровительных мероприятий реализуемых в условиях образовательного пространства  школы.
3. Оптимизировать объем учебной нагрузки: количество уроков, их продолжительность, включая затраты времени на выполнение домашнего задания;
4. Разработать и реализовать положение рациональной организации урока, индивидуальных и дополнительных занятий, исходя из следующих аспектов: плотность урока; количество видов, средняя продолжительность, чистота чередований различных видов учебной и воспитательной деятельности; количество и чередование видов преподавания и методов воспитания; количество эмоциональных разрядок; условия применения ТСО; чередование позы; психологический климат.
5. Создать систему образования учащихся в области  здорового образа жизни и профилактики вредных привычек по направлениям:
а) повышение компетентности учащихся в сфере основ здорового образа жизни, воспитание ценностного отношения к здоровью (необходимость здоровьесбережения; нормативы основных режимных моментов в учебные дни; важность занятий физической культурой и спортом, здоровьесберегающих условия трудовой деятельности; осведомленность в области различных оздоровительных технологий и профилактики заболеваний и т.д.). 
б) образование родителей в области здоровьесбережения детей.
в) просвещение учащихся и их родителей относительно вреда курения, наркомании, алкоголизма и их профилактики;
г) образование учащихся в области гигиены и питания;
6. Создать систему индивидуальных занятий для разных групп здоровья.
7. Внедрить следующий комплекс физкультурно-оздоровительных мероприятий:
а) физкультминутки во время уроков, гимнастика для глаз;
б) соблюдение питьевого режима;
в) проведение витаминизации;
г) оптимизация режима питания при максимальном охвате детей; 
д) организация оздоровительных перемен (танцевальные, игровые, спортивные);
е) недели профилактики (1раз в четверть);
ж) усиление дополнительного образования в сфере физической культуры и спорта: проведение физкультурно-спортивных клубов, секций, кружков.
з) организация спортивных соревнований по различным видам спорта;
и) проведение «Дня здоровья» (1раз в четверть);
к) создание оздоровительных летних площадок;
л) организация занятий в специальных  медицинских группах;
м) Организация медико-психологической, педагогической коррекции.
8.  Совершенствовать здоровьесберегающие условия детского труда в школе; обеспечить компетентность учащихся в вопросах: основы техники безопасности условий труда; значимость здоровья для полноценного осуществления трудовой деятельности; взаимосвязь психического и физического здоровья от правильного выбора профессии.
9. Задействовать органы ученического самоуправления школы в создании и сохранении здоровьесберегающего пространства школы;
10. Привлечь родительский комитет в обеспечении здоровьесберегающих условий школы; 
11. Создать систему комплексного мониторинга состояния здоровья учащихся.
8) Для дальнейшего развития образовательного пространства школы в контексте мониторингового адаптивно-образовательного компонента необходимо осуществить следующие направления деятельности:
1. Создать рабочую группу обеспечения мониторинга качества образования в школе (мониторинговую службу);
2. Разработать и внедрить многоуровневую мониторинговую программу.
3. Разработать и внедрить мониторинговый пакет обеспечения новой модели управления школой процесса.
4. Разработать систему статистической обработки полученных результатов.
2.4. Модель управления школой
Особенностью системы управления школы является её построение на основе принципов адаптивной школы и осуществляется с первого по третий уровни:
1. Самоуправление на индивидуально-личностном уровне каждого участника педагогического процесса. На данном уровне каждый учитель на основе самооценки и рефлексии совершенствует эффективность своего творческого труда, управления педагогическим процессом. 
2. Общественное управление. Осуществляется через школьные методические объединения, педагогический совет, совет школы, ученическое самоуправление, родительские комитеты и собрания, Управляющий  совет. 
3. Административный. Директор школы и его заместители осуществляют управление в соответствии со своими функциональными обязанностями и планами внутришкольного управления. Администрация также помогает скоординироваться деятельности всех  служб управления школой.   
Для управления развитием образовательной системы в Уставе и нормативных документах предусмотрены все реальные субъекты управленческого процесса.




Организационная структура управления школой
 (
Управление образовательным учреждением
) 
 (
Зав.столовой
Технический персонал
Администрация
Педсовет
Общественные организации
Профком
Библиотекарь
Зам.директора по АХЧ
Главный бухгалтер
Социальный педагог
Внештатный инспектор по ОХ и ТБ
Логопед
П
едагоги дополнительного образования
Классные руководители
Зам.директора по УВР
Учителя-
начальных классов
ШМО
 учителей начальных классов
Управляющий Совет
Директор
Психолог
Бухгалтер
Вожатая
Воспитатели групп продленного дня
Воспитатели группы продленного дня
)



В данном случае стратегия развития школы в первую очередь принадлежит не административному уровню управления, а слагается из инициатив и предложений педагогов утверждённых общественными органами управления школой. 
Особенностью адаптивной модели школы является сочетание принципов единоначалия с демократичностью управления образовательным учреждением:
· В соответствии с Уставом школы действует Управляющий совет.
· В совете школы представлены представители от родительской общественности, учителей в одинаковой пропорции по 7 человек с принципом ротации членов совета раз в полгода;
· Участие родителей и детей в разработке стратегии развития школы, в решении текущих проблем, поддержка социально-запущенных детей и реализация социальных проектов, подготовка школы к новому учебному году, – все это позволяет делать школу привлекательной для жителей г. Амурска;
· Управленческие решения, касающиеся стратегии и тактики развития школы, принимаются коллегиально и обсуждаются на Управляющем совете школы, педагогическом совете, в классных коллективах и на родительских собраниях;
· Деятельность школы по организации самоуправления зафиксирована в программе развития школы и отражается наглядно в информационных стендах
Важнейшим пунктом в системе школьного управления является карта ответственности в реализации компонентов структуры педагогического процесса. Для обеспечения реализации и дальнейшего развития компонентов педагогического процесса по основным из них назначаются заместители директора: по учебной работе, по информатизации образовательного процесса, по здоровьесбережению, по системе дополнительного образования, по мониторингу качества образования.  
Карта ответственности в реализации компонентов структуры педагогического процесса
	Адаптивно-образовательные компоненты
	Ответственные за реализацию

	Системно-деятельнностный
	Заместитель директора по учебной работе

	Компетентностный
	Заместитель директора по учебной работе

	Личностно-ориентированный
	Заместитель директора по учебной работе

	Профильный
	Заместитель директора по УВР, вожатая.

	Внеклассной работы и дополнительного образования
	Заместитель директора по УВР

	Здоровьесберегающий и здоровьеформирующий
	Заместитель директора по здоровьесбережению

	Информационный
	Заместитель директора по информатизации образовательного процесса

	Мониторинговый компонент
	Заместитель директора по мониторингу



Специальное место в системе управления новым педагогическим процессом школы отведено созданию и работе специальных проблемных групп в рамках каждого из компонентов структуры педагогического процесса. Так за каждым компонентом закреплена проблемная группа соответствующих специалистов, отдельных учителей начальных классов. 
Работу проблемной группы возглавляет ответственный за реализацию компонента. 







